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7KH� KHDOWK� RI� \RXU� PLFURELRPH� GHSHQGV� RQ� KDYLQJ� WKH� SURSHU� EDODQFH� EHWZHHQ� 
EHQHȴFLDO�EDFWHULD�RU�ȵRUD�DQG�SRWHQWLDOO\�SDWKRJHQLF�RU�DQDHURELF�ȵRUD��<RX�DOVR�QHHG�WR�PDQDJH�
RU�UHGXFH�RWKHU�KDUPIXO�RUJDQLVPV� OLNH� IXQJXV��YLUXV��SDUDVLWHV��SRVW�YLUXV�� WR�PDLQWDLQ�WKH�KHDOWK�
DQG�LQWHJULW\�RI�\RXU�JXW�OLQLQJ� 

:KHQ� \RXU� PLFURELRPH� IDOOV� RXW� RI� EDODQFH� RU� ORVHV� LWV� GLYHUVLW\�� RU� \RXU� JXW� OLQLQJ� 
EHFRPHV� FRPSURPLVHG�� LW� FDQ� LPSDFW� \RXU� LPPXQLW\� DQG� PDQ\� YLWDO� SURFHVVHV� LQ� \RXU� ERG\� 
LQFUHDVLQJ�\RXU�ULVN�RI�FKURQLF�GLVHDVH� 

+HUH�DUH�QLQH�RI�WKH�ELJJHVW�IDFWRUV� 

�ŶƟďŝŽƟĐƐ͘� DŽƐƚ� ĂŶƟďŝŽƟĐƐ� ĐĂŶ� ĂůƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŐƵƚ� ŵŝĐƌŽďŝĂů� ďĂůĂŶĐĞ͘� tŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ͛ƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� 
ĂŶƟďŝŽƟĐƐ� ƌŝŐŚƚ� ŶŽǁ͕� ũƵƐƚ� ĮŶŝƐŚĞĚ� Ă� ĐŽƵƌƐĞ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ� Žƌ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞŵ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ƚŚĞ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� 
ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘� /ŶĐůƵĚĞĚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĂŶƟďŝŽƟĐƐ� ŚŝĚĚĞŶ� ŝŶ� ĨŽŽĚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨĂĐƚŽƌǇ-ĨĂƌŵĞĚ�
ŵĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 

,ĞĂƌƚďƵƌŶ�ƉŝůůƐ͘����ƌŝƟƐŚ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚǁŝŶƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƚŽŶ�ƉƵŵƉ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ�;WW/ƐͿ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂƌƚďƵƌŶ�ĐĂŶ�
ĂůƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ�ŇŽƌĂ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬϭϱ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�WW/�ƵƐĞƌƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŶŽŶ-ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůĞƐƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŐƵƚ�ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ͘ 

&ůƵŽƌŝĚĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐŚůŽƌŝŶĞ� ŝŶ�ĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
ďĂĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ŇƵŽƌŝĚĞ͘ 

WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ƐƵŐĂƌƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�–�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ŐƵǇƐ�–�ŝƐ�ƚŽ�
ĞĂƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƐƵŐĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĮďĞƌ�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͘�&Ğǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨĞƌƟůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐ�
ŵŝĐƌŽďĞƐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵŐĂƌƐ͊ 

WƌŽĐĞƐƐĞĚ͕� ƌĞĮŶĞĚ� ĨŽŽĚ͘�WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƐƚĞƵƌŝǌĞĚ�ŵŝůŬ͕�ĐĂŶ�ŚĂƌŵ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘��ĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ƚǇƉŝĐĂů�tĞƐƚĞƌŶ�ĚŝĞƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ĨŽŽĚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŚŝŐŚ� ŝŶ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĮďĞƌ͘ 

�ŝŽĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽŽĚƐ͕�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ŐĞŶĞƟĐĂůůǇ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ŶŽŶ-'DK�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ůŝŬĞ�ǁŚĞĂƚ͕�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŐůǇƉŚŽƐĂƚĞ͕�ĂŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŐŽŽĚ�ŐƵƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘��ŽŶǀĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ĨĞĚ�
ďŝŽĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ŐƌĂŝŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'��ĐŽƌŶ͘ 

E^�/�Ɛ�;EŽŶƐƚĞƌŽŝĚĂů�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌǇ�ĚƌƵŐƐͿ͘��ĞƌƚĂŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ĐŽƵŶƚĞƌ�ƉĂŝŶŬŝůůĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�
ĐĞůů�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ�ůŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌŵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŐƵƚ�ŇŽƌĂ͘ 

^ƚƌĞƐƐ͘� ^ƚƌĞƐƐ� ĂīĞĐƚƐ� ǇŽƵƌ� ŐƵƚ� ŝŶ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǁĂǇƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚŝŶĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĞŶǌǇŵĞƐ� ĂŶĚ� 
ĂďƐŽƌƉƟŽŶ� ŽĨ� ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ŽǆǇŐĞŶ� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ďůŽŽĚ� ŇŽǁ͘� WůƵƐ͕� ŝƚ� ĐĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƚŚĞ� 
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�'/�ƚƌĂĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ�ŇŽƌĂ͘ 

WŽůůƵƟŽŶ͘� �ŝƌďŽƌŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŵĂƩĞƌ� ĨƌŽŵ�ĐĂƌ�ĞǆŚĂƵƐƚ͕� ŚŽŵĞ� ĨƵƌŶĂĐĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚƌĂǀĞů� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ� ůƵŶŐƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĂůƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ŐƵƚ� ďĂĐƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƐƟŶĂů� 
ďĂƌƌŝĞƌ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘ 

ϭ 
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$OWKRXJK�WKHUH�LV�D�ORW�ZKLFK�FDQ�XSVHW�RU�GHVWUR\�WKH�EDODQFH�RI�\RXU�PLFURELRPH�DQG�WKH�LQWHJULW\�
RI� \RXU�JXW� OLQLQJ�� WKHUH� LV� D� ORW� WKDW� \RX�FDQ�GR� WR�KHOS� UHVWRUH� \RXU�JXW�KHDOWK� WR� VXSSRUW� \RXU�
KHDOWK�DQG�ZHOO-EHLQJ�� 

$�KHDOWK\�PLFURELRPH�FRQWDLQV�WZR�GL΋HUHQW�W\SHV�RI�EDFWHULD��HVVHQWLDO�EDFWHULD�IURP�\RXU�SDUHQWV�
DQG�WKH�HQYLURQPHQW�� 

�ĂĐƚĞƌŝĂ� ĨƌŽŵ� DŽŵ� ;ĂŶĚ� �ĂĚ� ƚŽ� Ă� ůĞƐƐĞƌ� ĚĞŐƌĞĞͿ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ďƌĞĂƐƚ-ĨĞĞĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐůŽƐĞ� 
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ďŝƌƚŚ͘�dŚĞƐĞ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƉƌŽďŝŽƟĐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
>ĂĐƚŽďĂĐŝůůƵƐ�ĂŶĚ��ŝĮĚŽďĂĐƚĞƌŝƵŵ͘�dŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƚƐ�
ŵĂŶǇ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů� ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ƚǇƉŝĐĂů�ǁĞƐƚĞƌŶ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ĐĂƵƐĞƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŚĂƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚǇƐďŝŽƐŝƐ͕�Žƌ�ĂŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďĞƐ͘ 

dƌĂŶƐŝĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ŵŝĐƌŽďĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�͞ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͟�ƉƌŽďŝŽƟĐƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽďŝŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐƉŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĐƌŝƟĐĂů�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�
͞ŐƵƚ�ƉŽůŝĐĞ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƵƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘ 

Ϯ 

7KLQN� RI� WKHVH� WZR� FDWHJRULHV� RI� EDFWHULD� DV� ȊUHFRQGLWLRQLQJȋ� DQG� ȊUHVHHGLQJ�ȋ� (QYLURQPHQWDO� 
EDFWHULDO�VSRUHV�FRQGLWLRQ�\RXU�JXW�DQG�UHDG\�LW�IRU�UHVHHGLQJ�E\�EHQHȴFLDO�EDFWHULD�IURP�IHUPHQWHG�
YHJHWDEOHV�RU�SURELRWLF�VXSSOHPHQWV� 

7KHUH�DUH�D�ZLGH�UDQJH�RI�VXSSOHPHQWV�WKDW�FDQ�EH�XVHG�WR�KHOS�VXSSRUW�\RXU�PLFURELRPH�LI�\RX�
UHTXLUH�WKHP��7KHVH�LQFOXGH�GLJHVWLYH�HQ]\PHV��SUH-�DQG�SUR-ELRWLFV�DQG�VRRWKLQJ�GLJHVWLYH�DJHQWV�� 

0DNH�VXUH�\RX�WDON�WR�\RXU�KHDOWK�SUDFWLWLRQHU�WR�ȴQG�RXW�ZKLFK�VXSSOHPHQW�LV�EHVW�VXLWHG�IRU�\RX�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:H�UHFRPPHQG�WKDW�\RX�JHW�\RXU�HSLJHQHWLFV�DQDO\VHG�UHJXODUO\�WR�SUHYHQW�PLFURELDO�EDODQFH�DQG�
ZHOOEHLQJ�FKDOOHQJHV�� 


